VILNIAUS BARBOROS RADVILAITES PAGRINDINE MOKYKLA

PATVIRTINTA

Vilniaus Barboros Radvilaités
pagrindinés mokyklos direktoriaus
2016 m. rugséjo 30 d.

jsakymu Nr. V-161

PRITARTA

Vilniaus Barboros Radvilaités
pagrindinés mokyklos tarybos nutarimu
2016 m. birzelio 16 d.

protokolo Nr. MT-5

PRITARTA

Vilniaus m. savivaldybés administracijos
direktoriaus

2016 m. rugséjo 26 d.

isakymu Nr. A-30-2682

2016-2020 METU MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGINIS PLANAS

Vilnius
2016



2.1.
2.2.
2.3.
2.3.1.
2.3.2.
2.4.
2.5.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4.1.
4.2.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

TURINYS

BeNAroSIOS NUOSTALOS .......cveivieiieiieiieiesie sttt bbbttt nb e nne s
MOKYKIOS PIISTALYMAS ....ecvievieiieeie ettt e e e snaesneeneenns 3
Bendra mokyklos CharaKteriStiKa ..........c.cccveieiieiieisiie s 3
MOKYKIOS @PIINKE ...
MOKYKIOS Bendruomene ............cccueeuieiiieiiciieiieieeeete ettt ve e ae e nas
Informacija apie MOKINTUS .......ccceiuiiiiiieie ettt sre e ens
Informacija apie darbUOTOJUS ........c.coveiuiiieiicie e
UQAYMO OFQANIZAVIMAS ...ttt sttt e et bbbt e b bbb
MOKYKIOS INSHITUCIJOS 11 TYSIAL .vevvieveiiieiiieiiesiee sttt
MOKYKIOS STFAIEGIJA ....cvvevevieiieiieiieie ettt bbb 10
MOKYKIOS VIZIJA ..ottt sne s 10
MOKYKIOS IMUSTJA ..ttt st et e e re e e nre e 10
VBIEYDES ..ottt ettt b et b e a e bbbt et e e nn e nae e 10
Mokyklos strateginial Priofitetal ..........cooeveiiriririiciee e 10
Strateginiai VEIKIOS tIKSIAT ..........c.cooveiiiiiiic e 10
Mokyklos aplinkos analize ............cccoviiiiiiiiiiii 11
[Sorinés veiklos analize (peste analize) ..........occveeeveieeeiiieeieeeiie e 11
Vidineés veiklos analize ..........cocioiiiiiiiiiiii e 12
Strategriniy tiksly 1gyvendinimo Programos ...........cccecceerveeeriieeieenieenieenieeseeeseeeseeees 15
Programa ,,Ugdymo(si) kokybés ir veiksmingumo uztikrinimas® ...............cccoceeneenne 15
Programa ,,BendruomeniSkumo stiprinimas® .............cccccueeeiieeriieeniiieeniee e e 21
Programa ,,Mokyklos erdviy puosel€jimas® ............ccceoveeriieniiieeniieeiee e 27
Programa ,,Veiksmingas iStekliy administravimas® ..........cccccoovevervineencnicneenennne 28

Strateginio plano jgyvendinimo Steb€sena ...........cccceevveriiiiiiniieniieeiee e 29



1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus Barboros Radvilaités pagrindinés mokyklos strateginis planas sukurtas siekiant
jgyvendinti mokyklos vizija, numatyti mokyklos ugdymo veiklas, strategijas, telkti mokyklos
bendruomeng spresti aktualias ugdymo problemas, pasirinkti reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir
prioritetus, numatyti ir planuoti mokyklos raida.

Mokyklos 2016-2020 mety strateginio plano gairés buvo parengtos 2016 m. kovo 21-23 d.
vykusioje mokyklos strateginio planavimo sesijoje ,,Barboros Radvilaités mokykla 2020%. Strateginj
plang rengé darbo grupé, sudaryta Vilniaus Barboros Radvilaités pagrindinés mokyklos direktoriaus
2015-12-17 jsakymu Nr. V-182.

Vilniaus Barboros Radvilaités pagrindinés mokyklos strateginis planas 2016-2020 m.
parengtas remiantis:

e Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu (Zin., 1991, Nr. 23-593, 2003,

Nr. 63-2853, 2011, Nr. 38-1804);

e Valstybine Svietimo strategija 2013—2020;

e Vilniaus m. Savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety
planu;

e Veiklos kokybés vertinimo ir jsivertinimo rezultatais;

e Mokyklos bendruomenés nariy patirtimi ir pasitilymais.

2. MOKYKLOS PRISTATYMAS
2.1. BENDRA MOKYKLOS CHARAKTERISTIKA

Mokyklos jsteigimo data — 1957-01-14, kai Vilniaus liaudies deputaty Tarybos Vykdomojo
komiteto 1957-01-14 sprendimu Nr. 559 jsteigiama Vilniaus viduriné mokykla Nr. 24.

Vilniaus vidurinei mokyklai Nr. 24 Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 1997-03-25
sprendimu Nr. 230 suteiktas Vilniaus Naujosios Vilnios vidurinés mokyklos pavadinimas.

Vilniaus Naujosios Vilnios viduriné mokykla — Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2003-
03-19 sprendimu Nr. 837 nuo 2003-09-01 reorganizuojama j dvi mokyklas: Vilniaus Naujosios
Vilnios viduring mokykla ir Vilniaus Naujosios Vilnios pagrinding mokykla.

Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2004-08-25 sprendimu Nr. 1-496 Vilniaus Naujosios
Vilnios pagrindinei mokyklai nuo 2004-09-07 suteikiamas naujas pavadinimas — Vilniaus Barboros
Radvilaités pagrindiné mokykla.

Vilniaus liaudies deputaty Tarybos Vykdomojo komiteto 1982 m. rugséjo 23 d. jsakymu Nr.
241 mokyklai pavesta vykdyti Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje gydomy mokyklinio
amziaus vaiky mokyma (uztikrinti gydomy mokiniy ugdymo tegstinumg). Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos 2014 m. gruodzio 10 d. sprendimu Nr. 1-2181 patvirtintuose Mokyklos
nuostatuose jteisinta ne pagrindiné (kita) mokyklos paskirtis — pagrindinés mokyklos tipo ligoninés
mokykla, nurodyta, jog mokymas vykdomas ir ligoninés klasése.

Institucijos pavadinimas Vilniaus Barboros Radvilaités pagrindiné mokykla
Pavadinimas angly kalba Vilnius Barbora Radvilaite basic school

Teisiné forma BiudzZetiné jstaiga

Mokyklos priklausomybé Savivaldybés mokykla

Mokyklos savininko teises ir pareigas Vilniaus miesto savivaldybés taryba, identifikavimo



igyvendinanti institucija (steigéjas)
Institucijos kodas

Mokyklos buveinés adresas
Telefonas

Faksas/telefonas

Elektroninio pasto adresas
Internetinés svetainés adresas
Veiklos

Mokyklos grupé

Mokyklos tipas

Mokyklos pagrindiné paskirtis
Kitos paskirtys

Mokymo kalba
Mokymo formos ir mokymo proceso
organizavimo biidai

Mokyklos veiklos sritis
Mokyklos Svietimo veiklos raiSys:
pagrinding veiklos rusis

kitos Svietimo veiklos riiSys

Kitos mokyklos vykdomos arba galimos
vykdyti ne Svietimo veiklos risys:

2.2. MOKYKLOS APLINKA

kodas 111118435

195474280

Geniy g. 8/4, 11219, Vilnius

(85) 267 1425

(85) 267 2706

rastine@radvilaites.vilnius.Im.lt
www.radvilaites.vilnius.Im.lt

Pradinis ir pagrindinis ugdymas

Bendrojo ugdymo mokykla, kodas 3120.

Pagrindiné mokykla, kodas 3123.

Pagrindinés mokyklos tipo pagrindiné mokykla, kodas —
31231100.

Pagrindinés mokyklos tipo ligoninés mokykla,
ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga darzelis, kodas —
31114101.

Lietuviy

Grupinio mokymosi forma (kasdienio mokymo proceso
organizavimo biidas), pavienio mokymosi forma
(individualus arba savarankiskas mokymo proceso
organizavimo biidas).

Svietimas, kodas 85

Pradinis ugdymas, kodas — 85.20, pagrindinis ugdymas,
kodas — 85.31.10;

PrieSmokyklinis ugdymas, kodas — 85.10;
Sportinis ir rekreacinis Svietimas, kodas — 85.51;
Kultiirinis Svietimas, kodas — 85.52;

Kitas, niekur nepriskirtas, Svietimas, kodas — 85.59.

Kity maitinimo paslaugy teikimas, kodas — 56.29;

Kita Zzmoniy sveikatos priezitiros veikla, kodas — 86.90;
Vaiky dienos priezitros veikla, kodas — 88.91,

Nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir
eksploatavimas, kodas — 68.20.

Mokyklos pastatas pastatytas 1974 metais. Bendras patalpy plotas — 7779,97 kv. m., kabinety
plotas — 4790 kv. m. Mokykloje yra jkurti 48 dalyky kabinetai: pradiniy klasiy (11), muzikos (2),
dailés (1), uzsienio kalby - (angly) (7), rusy (2), vokie¢iy (1), dorinio ugdymo (2), lietuviy k. (7),
matematikos (3), fizikos (1), chemijos (1), geografijos (1), istorijos (1), biologijos (1), technologijy
(4), informaciniy technologijy (2). Taip pat jrengti pagalbos mokiniui teikimo specialisty
(visuomenés sveikatos priezitiros specialisto, psichologo, specialiojo pedagogo, logopedo ir 2
socialiniy pedagogy) kabinetai. Mokykloje yra biblioteka, skaitykla, akty ir sporto salés, mokytojy



kambarys, 5 metodiniy grupiy kabinetai, teatro studija, muziejus, valgykla. Mokyklos teritorija
sudaro 17472 kv. m., uz jos priezitra ir tvarkyma mokykla daug karty yra gavusi Vilniaus m. mero
padéka. Mokyklos teritorija aptverta tvora, joje jrengta dirbtine danga padengta futbolo aikstelé,
krepSinio aikstelé, universali krepSinio — tinklinio aikstel¢, asfaltuota kvadrato — badmintono aikstelé,
individualiy pratimy aikstelé. Mokyklos teritorijoje esanciu sporto aikStynu popamokiniu laiku
naudojasi Naujosios Vilnios mikrorajono bendruomené, tai sukelia papildomy teritorijos ir joje
esancio inventoriaus prieziliros ripesciy.

Mokymo patalpos apriipintos kompiuterine technika: dvejuose specializuotuose informaciniy
technologijy kabinetuose jrengtos 25, bibliotekoje ir skaitykloje — 6, dalyky kabinetuose 54
kompiuterizuotos darbo vietos. Kompiuteriais apripinti visi pagalbos mokiniui specialisty, metodiniy
grupiy, administracijos darbuotojy kabinetai. Prie interneto prijungti 96 kompiuteriai.

Mokyklai dalyvaujant MTP ir MTP plius projektuose (,,Bendrojo lavinimo mokykly
modernizavimo®, ,,Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky modernizavimo* ir ,,Pedagoginiy
psichologiniy tarnyby infrastruktiiros, Svietimo jstaigose dirbanciy spec. pedagogy, soc. pedagogy,
psichology, logopedy darbo aplinkos modernizavimo*) dalyky kabinetai apripinti naujais baldais, 46
kabinetuose jrengti vaizdo projektoriai, biblioteka, pagalbos mokiniui teikimo specialisty kabinetai
taip pat aprupinti specializuotais baldais, reikalinga organizacine technika, priemonémis.

Mokykla i§ dalies renovuota 2001 metais: pakeisti langai, koridoriy grindy danga, dalis stogo,
renovuoti sanitariniai mazgai. Daug mokyklos aplinkos tvarkymo darby atlikta naudojant mokyklai
jos bendruomeneés skiriamas pajamy mokescio 2 procenty paramos lésas:

e 2002-2011 m. pakeista grindy danga visuose kabinetuose;

e 2002-2014 pakeistos 42 kabinety durys;

e 2009-2010 m. m. renovuoti konstrukciniy medziagy ir elektronikos programy mokymui skirti
technologijy kabinetai;

e 2010-2011 m. atnaujinti mitybos ir tekstilés programy mokymui skirti technologijy, chemijos
kabinetai ir mokyklos muziejus;

e 2011 m. pakeistos pagrindinio tako trinkelés;

e 2012 metais suremontuota dalis mokyklos stogo, jrengti nauji mokyklos centriniy laipty ir
lauko laipty turéklai, pakeistas mokyklinis skambutis, akty saléje pakeistos uzuolaidos;

e 2013 m. suremontuotas stogas vir§ 308-315 kabinety bei uZsienio kalby metodinis kabinetas.
Akty saléje atnaujintos grindys, nupirktos naujos kédés, jrengta garso sistema. [rengta
teritorijos vaizdo steb¢jimo sistema.

e 2014 m. mokiniy poilsio reikméms atitvertas vidinis kiemelis, jrengtas naujas (vokieciy
kalbos) kabinetas. Atnaujinta IT jranga: nupirkti ir pakabinti 5 vaizdo projektoriai (104, 105,
208, 301, 304 kab.), kompiuteriais apriipinti dar 7 kabinetai (114, 205, 208, 214, 221, 301,
317);

e 2015 m. jrengtas vidinis kiemelis (suoliukai, supynés, garso sistema). Taip pat jrengtos
mokiniy poilsio erdvés pradiniy klasiy korpuse. Trijuose kabinetuose (104, 203, 314) jrengtos
interaktyvios lentos, intensyviai atnaujinta kita IT jranga: SeSiuose kabinetuose (103, 104,
112, 115, 201, 302 kab.) pakeisti kompiuteriai, dar 20 kabinety (103, 106, 112, 113, 115, 201,
204, 205, 207A, 210, 215, 216, 217, 302, 310, 313, 315, 317, 307, 316) ir akty saléje jrengti
vaizdo projektoriai.

Nepaisant atlikty darby, daliai mokyklos pastato konstrukcijy ir vidaus patalpy batinas
remontas: biitina pakeisti nerenovuotos stogo dalies danga, elektros instaliacija, apSvietima, Sporto



salés grindis, jrengti mokiniy poilsio, turiningo laisvalaikio leidimo erdves pagrindinio ugdymo

programos mokiniy korpuse, pertvarkyti mokiniy riibines, mokyklos fojé. Nurodyty problemy

sprendimui  mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija 1éSy neskiria, o

surenkamos pajamy mokescio 2 procenty paramos 1éSos §iy problemy sprendimui yra nepakankamos.
Mokykla veikia turédama leidima-higienos pasg.

2.3. MOKYKLOS BENDRUOMENE
2.3.1. Informacija apie mokinius

D¢l geografinés mikrorajono ir mokyklos padéties, susisiekimo ypatumy, didzigja dalj
mokiniy kontingento sudaro Naujosios Vilnios mikrorajone gyvenantys mokiniai. Nedidele
kontingento dalj sudaro i§ aplinkiniy Vilniaus m. mikrorajony (Pavilnio, Dvar¢ioniy) ir Vilniaus
rajono gyvenamyjy vietoviy (Grigai¢iy, Galgiy, Mickiny) atvykstantys mokiniai. Mikrorajonas
ypatingas ne tik savo geografine padétimi, bet ir tautine sudétimi: lietuviai ¢ia mazuma, dauguma
sudaro lenky, rusy ir baltarusiy tautybés gyventojai. Mokykloje 70 procenty moksleiviy yra kile i$
kitakalbiy arba misriy daugiakalbiy Seimy.

Mokiniy skai¢ius nuo mokyklos reorganizavimo 2004 m. iki 2016 m. nuolat mazéjo:
zenkliausiai 2004—2011 m., nuo 2011-2015 m. kito labai nezymiai ir nuo 2015 m. dél mokyklos
vidaus struktiiros pertvarkos (nuo 2015 m. rugséjo 1 d. nekomplektuojamos 9-osios klasés, nuo 2016
m. rugséjo 1 d., iSskyrus ligoninés mokyklg, komplektuojamos tik 1-8 klasés) vél Zenkliai mazéja.
2015 m. rugséjo 1 d. 2015-2016 m. m. pradéjo 685 mokiniai, suskirstyti 1 29 klasiy komplektus: 13
1-4 klasiy komplekty, mokiniy skaiciaus vidurkis Siose klasése — 22,5 mokinio; 16 5-8 klasiy
komplekty, mokiniy skaiciaus vidurkis klaséje — 25,4 ir 1 10 kl. komplektas, mokiniy skaicius — 27.

Mokiniy skaiciaus kitimas 2004-2016 metais
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2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008  |2008/2009 2009/2010  |2010/2011 2011/2012 2012/2013  |2013/2014 2014/2015 2015/2016

@ Mokiniy skaicius 923 895 896 886 873 832 783 756 756 746 733 685

2015-2016 m. m. mokykloje ugdomi 38 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai.
Specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy skaicius laikotarpyje nuo 2004 m. iki 2016 m. svyruoja nuo 3
iki 5,5 procenty bendro mokiniy skai¢iaus: daugiausia 2007 m. — 41, maziausia 2013 m. — 23
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai.

Vertinant mokiniy socialinés situacijos dinamika, nuo 2007 m. fiksuojamas zenklus mokiniy
socialinés situacijos blog¢jimas, kai nuo 2007 m. iki 2012 m. socialing paramg (nemokamas



maitinimas, mokinio reikmenys) gaunanciy mokiniy skai¢ius iSaugo beveik 4 kartus (nuo 55 mokiniy
2007 m. iki 208 mokiniy 2011 metais). Nuo 2012-2013 m. m. socialing paramg gaunanc¢iy mokiniy
skaiéius kasmet pradéjo mazéti, taciau bendras jy skaicius 2015-2016 m. m. i$liko salyginai aukstas
— 111, t. y. 16,2 procenty mokyklos mokiniy:

Mokiniy, gaunanc¢iy socialing¢ parama skaiciaus kaita 2004—-2016 metais
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2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 |2011/2012 |2012/2013 |2013/2014 |2014/2015 | 2015/2016
O Parama mokinio reikmé 50 54 83 191 186 177 183 134 106
B Nemokamas maitinimas 55 71 88 192 208 191 183 134 111

2.3.2. Informacija apie darbuotojus

Pedagoginiy darbuotojy skaic¢ius nuo mokyklos reorganizavimo 2004 m. iki 2016 m. kinta
labai nezenkliai, svyruoja nuo 76 mokytojy 2005-2006 m. m. iki 87 — 2010-2011 m. m. 2015-2016
m. m. mokykloje pradéjo 79 pedagoginiai darbuotojai (i kuriy 4 yra tikslinése vaiko priezitiros
atostogose): direktorius, 3 direktoriaus pavaduotojai ugdymui, 75 formaliojo ir neformaliojo $vietimo
mokytojai, specialusis pedagogas, psichologas, logopedas, 2 socialiniai pedagogai (1,5 etato). Taip
pedagogams Vilniaus Barboros Radvilaités pagrindiné mokykla yra pagrindineé darboviete, 7 —
nepagrinding.

Pedagogy skaiciaus kaita 2004—-2016 metais
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2004/2005  |2005/2006 2006/2007  |2007/2008  |2008/2009  (2009/2010  |2010/2011  |2011/2012 2012/2013  |2013/2014 \2014/2015 2015/2016

op 78 76 77 83 83 83 87 83 81 78 | 79 |

2016 m. sausio 1 d. duomenimis 79 pedagogy yra jgije kvalifikacines kategorijas: 20
mokytojo metodininko, 41 vyresniojo mokytojo, 12 mokytojo kvalifikacines kategorijas, 1 —



logopedo metodininko, 2 — specialiojo pedagogo, 2 — socialinio pedagogo ir 1 trecios kategorijos
psichologo kvalifikacines kategorijas. Taip pat 1 mokytojas — neatestuotas (neformaliojo Svietimo
mokytojas). IS 4 mokyklos vadovy — 2 atestuoti antrajai vadybinei kategorijai, 2 — treciajai. Nuo 2004
m. pedagogy skaicius, atestuoty aukstesnei kvalifikacinei kategorijai, nuolat auga.

Mokytojy atestacijos duomenys 2004-2016 metais

| ) I
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[BMetodininkai
[Bvyr. Mokytoja] 2 5 5 2 2 1 0 1 0 3 3 1
[OMokytojas 1 4 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0

2015-2016 m. m. mokykloje dirba 23 techniniai darbuotojai: direktoriaus pavaduotojas tikio
reikalams, rastinés vedéjas, 21 techninis darbuotojas.

2.4. UGDYMO ORGANIZAVIMAS

Vilniaus Barboros Radvilaités pagrindiné mokykla yra didZiausia gerokai nuo centro
nutolusio Naujosios Vilnios mikrorajono mokykla, kurioje mokymas vykdomas lietuviy mokomaja
kalba. D¢l mikrorajono tautinés sudéties ypatumy mokykla kasmetiniu §vietimo ir mokslo ministro
isakymu jtraukiama j daugiakalbéje aplinkoje esanciy mokykly lietuviy mokomaja kalba sarasa bei
klases gimtosios lietuviy kalbos mokymui dalina j grupes. Mokyklos aplinkos ir mokiniy skaiciaus
santykis sudaro salygas ugdyma vykdyti vienoje pamainoje, optimaliai iSnaudoti mokyklos patalpas
ir organizuoti jvairiapusj neformalyjj mokiniy Svietimg. Mokslo metai mokyklos sprendimu skirstomi
trimestrais.

Organizuojant ugdyma 2013-2015 m. strateginio planavimo laikotarpiu pagrindinis démesys
skirtas ugdymo ir mokymosi kokybés gerinimui, mokiniy poreikiy tenkinimui, Svietimo pagalbos
teikimo stiprinimui. Kasmet vis efektyviau panaudojamos pamokos, mokiniy formalaus ugdymo
poreikiams tenkinti, 2015-2016 m. m. mokykla naudoja visas BUP mokiniy poreikiy tenkinimui
skirtas valandas: i§ pana$iy polinkiy, interesy mokiniy sudaromos laikinosios grupés pasiekimy
skirtumams mazinti, gabumams plétoti, skirtingoms mokymosi strategijoms jgyvendinti, mokymosi
sunkumams jveikti, suteikti pagalbg atlickant namy darbus, projektinei veiklai organizuoti, nuo
2014-2015 m. 5-osiose klasése jvestas dalykas ,,Mokymas mokytis*.

Nuo 2013 m. mokykla kasmet dalyvauja atrankoje dél veiksmo tyrimo ,,Standartizuoty testy
taikymas mokyklose® bei praéjusi atranka — standartizuotame testavime. Klasése, kuriose netaikomi
standartizuoti testai, mokiniy pasiekimai vertinami atlickant metinius diagnostinius kontrolinius



darbus. Kasmet gaunami i§samiis mokymosi pasiekimy diagnostinio vertinimo rezultatai, duomenys
apie mokyklos sukuriamg pridéting vertg, mokéjimo mokytis, mokyklos klimato ir kitus rodiklius.

Ugdant mokiniy kiirybiSkuma, pilietinj sgmoninguma, tapatybés jausmga, tenkinant saviraiskos
poreikius kasmet vykdoma daug papildomos, mokyklos pedagogy inicijuojamos veiklos: 2012-2014
m. m. mokykla dalyvavo Salies projekte , Karybingumo plétra mokykloje pritaikant ir jdiegiant
kiirybiniy partnerys¢iy modelj“. Kasmet mokyklos pedagogai su mokiniais gausiai dalyvauja kity
institucijy bei mokyklos organizuojamuose formalyjj Svietimg papildan¢iuose bei neformaliojo
Svietimo renginiuose: dalyky olimpiadose, jvairiuose konkursuose, tikslinése akcijose, sportinése
varzybose. Pastaraisiais metais Salies bei Vilniaus miesto lygmeniu reikSmingy rezultaty pasiekta
fizikos, rusy kalbos, lietuviy kalbos, kiino kulttiros renginiuose.

Mokykloje didelis démesys skiriamas mokiniy neformaliojo Svietimo poreikiy tenkinimui,
kitam popamokiniam uzimtumui. Atsizvelgiant ] mokyklos bendruomenés poreikius, kasmet didé¢ja
neformaliojo Svietimo biireliy skaiCius ir sitilomy veikly spektras. 2014-2015, 2015-2016 m. m.
mokykla panaudoja visas BUP mokiniy neformaliajam $vietimui numatytas valandas, uztikrinama
plati nemokamy neformaliojo Svietimo veikly jvairové (2015-2016 m. m. veiklg vykdo 26 bureliai:
24 nemokami, 2 finansuojami tévy léSomis). Ypatingai daug edukaciniy veikly (i§vykos, ekskursijos,
zygiai, kiirybinés popietés ir vakaronés su kity mokykly mokiniais, renginiai mokykloje) mokiniams
organizuoja klasiy vadovai, iniciatyviis dalyky mokytojai. Kasmet gausaus mokiniy dalyvavimo
sulaukia Vilniaus m. savivaldybés organizuojamame mokiniy vasaros poilsio organizavimo
programy konkurse léSas laimintis projektas ,,Vasara su mokykla®“. Bendradarbiaujant su VS| ,,MaZzoji
teatro akademija* 2015 m. parengta ir vaiky dienos centry veiklos projekty finansavimo konkursui
pateikta paraiSka. Skyrus finansavima nuo 2016 m. geguzés mén. mokykloje veikla vykdo valstybés
1éSomis finansuojamas dienos centras, kurio paslaugas gauna iki 30 mokyklos mokiniy i§ socialiai
remtiny, socialinés rizikos ar socialiniy jgiidziy stokojanciy Seimy. Taip pat 2015-2016 m. m.
mokiniy popamokinio uzimtumo ir priezitiros paslaugas teikia du laisvieji mokytojai, veikia 2 tévy
1éSomis iSlaikomos pailgintos dienos grupés.

Kasmet mokslo mety pabaigoje organizuojamame renginyje ,,Mokyklos Garbé* pagerbiami
geriausiai besimokantys mokiniai, jvairiy konkursy, olimpiady, sportiniy varZyby laimétojai mieste ir
respublikoje, jy téveliai.

2.5. MOKYKLOS INSTITUCIJOS IR RYSIAI

Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba (9x9x9), Mokytojy taryba,
Mokiniy taryba, Mokiniy tévy komitetas, Metodiné taryba, 5 dalyky jungtinés metodinés grupés.

Teisés akty nustatyta tvarka sudarytos bei veikla vykdo mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija, veiklos kokybés jsivertinimo grupé, vaiko
gerovés komisija.

Mokykloje jkurta bei veikla vykdo pedagogy profesiné sajunga.

Mokykla palaiko ilgalaikius partnerystés rySius su visomis Naujosios Vilnios mikrorajono
bendrojo ugdymo mokyklomis, ikimokyklinémis jstaigomis, Vilniaus Kolegijos pedagogikos
fakultetu, Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centro transporto ir verslo skyriumi,
Naujosios Vilnios senitinija, Naujosios Vilnios bendruomenés centru, Vilniaus m. 4 PK. Su
jvardintomis institucijomis bendradarbiaujama jgyvendinant atitinkamas ugdomagsias veiklas:
projektus, renginius, §ventes, akcijas, parodas.

3. MOKYKLOS STRATEGIJA
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3.1. MOKYKLOS VIZIJA
Visos dienos mokykla vardan vaiko turinc¢io savo gyvenimo vizijq.

3.2. MOKYKLOS MISIJA

Visuminis ugdymas kokybiSkam pradiniam ir pagrindiniam iSsilavinimui saugioje,
demokratiskoje, bendruomeniskoje, tobul¢jimg skatinancioje aplinkoje.

3.3. VERTYBES

e Profesionalus, kokybiskas ugdymas.
e Bendruomeniskumas.

e Tolerancija.

e Saugumas.

¢ Nuolatinis kritiskas inovatyvumas.
e Tradicijy puoseléjimas.

e Sveika gyvensena.

e [sivertinimas ir atskaitomybé.

3.4. MOKYKLOS STRATEGINIAI PRIORITETAI

3.4.1. Ugdymo(si ) paradigmos kaita i§ mokymo j mokymasi.

3.4.2. Atviros, bendruomeniskos, saugios mokyklos stiprinimas.
3.4.3. Komfortisky, saugiy, inovatyviy mokyklos erdviy puoseléjimas.
3.4.4. Mokyklos finansinio valdymo optimizavimo.

3.5. STRATEGINIAI VEIKLOS TIKSLAI

3.5.1. Uztikrinti ugdymo, paremiancio mokymasi, kokybe ir veiksminguma.

3.5.2. Stiprinti bendruomeniskuma plétojant dialogo ir susitarimy kultiirg, atvirumg kaitai ir
tradicijy puoseléjima.

3.5.3. Puoseléti saugias, komfortiskas, inovatyvias poilsio, pramogy ir mokymo(si) erdves.

3.5.4. Skaidriai ir atvirai planuoti mokyklos isteklius, juos panaudojant lanks¢iai ir kiirybiskai.

STRATEGINIAI TIKSLAI JGYVENDINAMI VYKDANT SIAS PROGRAMAS:

Ugdymo(si) kokybés ir veiksmingumo uztikrinimo.
Bendruomeniskumo ir saugumo stiprinimo.
Mokyklos erdviy puoseléjimo.

Veiksmingo iStekliy administravimo.

4. MOKYKLOS APLINKOS ANALIZE
4.1. ISORINES VEIKLOS ANALIZE (PESTE ANALIZE)
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Politiniai teisiniai veiksniai

Galimybés

Grésmeés

e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija
numato platesnes, individualizuotas kvalifikacijos
tobulinimo galimybes, salygas, didelj darbo staza ir
auksta dalykine kvalifikacija turiniy mokyklos
mokKytojy ,,panaudojima* mentorystei;

o Svietimo jstatymo 29 str., $vietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 20 d. jsakymu Nr. V-1369
patvirtinty Priémimo ] valstybine ir savivaldybés
bendrojo lavinimo, profesinio mokymo jstaigg
bendryjy kriterijy saraso 9 p., Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m.
kovo 13 d. jsakymu Nr. 30-523 patvirtinto
Priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo
ugdymo mokyklas tvarkos apraso 9.1. p. nuostatos
sudaro galimybes | laisvas vietas priimti uz
mokyklos aptarnavimo teritorijos riby (,,aukstutiné*
Naujoji Vilnia, kolektyviniai sodai, aplinkinés
Vilniaus raj. gyvenvietés — Galgiai, Mickinai,
Grigaiciai) gyvenancius mokinius;

e Dél mikrorajono tautinés sudéties ypatumy
mokykla kasmetiniu Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu jtraukiama | daugiakalbéje aplinkoje
esanciy mokykly lietuviy mokomaja kalba sarasa,
10 proc. didinamas  sutartiniy = mokiniy
apskaiciavimo koeficientas.

e Keiciantis savivaldybés tarybai, administracijos
vadovams, kinta ir §vietimo jstaigy perspektyva.

e Néra tvirto teisinio pagrindo Respublikinés
Vilniaus psichiatrinés ligoninés Vaiky skyriaus
pacienty mokymo vykdymui; neaiski perspektyva,
gresianti MK 1é8y mazéjimu, darbuotojy atleidimu,
kriiviy mazéjimu,

e Vykstant tinklo pertvarkai nuo 2016 m. rugséjo
mén. mazgjantis dalies mokytojy darbo krivis;

e Teisés aktuose nustatyta mokiniy priémimo j
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklas tvarka
sudaro galimybes daliai mokyklos aptarnaujamoje
teritorijoje gyvenanciy mokiniy, pagal pradinio ir
pagrindinio ugdymo programa besimokan¢iy rinktis
kitas §vietimo jstaigas.

Ekonominiai veiksniai

Galimybeés

Grésmeés

Atsigaunant valstybés ekonomikai tikétinas
Svietimui skiriamy 1é8y didéjimas;
Didéja ES  skiriamy 1éSy
panaudojimo galimybés;

Teisés aktuose nustatyta 1éSy perskirstymo
tarp MK straipsniy mokyklos sprendimu
galimybg¢;

Racionalus MK 1&sy panaudojimas;

Svietimui

Mokykla neturi bitiny resursy (jgiidziy,
iniciatyvy) rengiant paraiskas ES projektams
ir panaudojant gautas 1ésas;

Sumazgjusios  bendruomenés  skiriamy
pajamy mokescio 2 procenty paramos lésos;
Aplinkos finansavimas neatitinka realiy
pastaty ir inventoriaus priezitiros poreikiy;
Ugdymo programy pakeitimas nesuderintas

Bendruomenés skiriamy pajamy mokescio 2 su mokymo priemoniy jsigyjimo

procenty paramos 1éSy  panaudojimas galimybémis;

mokyklos poreikiams. e 2001 m. atlikta daliné mokyklos pastato
renovacija, neaiSki mokyklos  pastato
renovacijos uzbaigimo, vidaus erdviy
modernizavimo perspektyva;

e Besikeitianti SMM mokykly finansavimo ir
darbo apmokéjimo tvarka (Mokinio krepselio
likimas, naujos pedagoginiy darbuotojy
darbo apmoké¢jimo gairés).

Socialiniai — demografiniai
Galimybés Grésmés
e D¢l pricinamy (maziausiy Vilniaus m.) e Dél mikrorajono verslo infrastruktiiros, dalies
bisto kainy, mikrorajone statomy ¢ia  gyvenantiy asmeny  darbovietés
individualiy ir daugiabu¢iy namy, sody isikiirusios Kkituose mikrorajonuose, tévai
bendrijose gyvenanciy zmoniy skaiciaus vaikus leidzia | mokyklas arti jy darbovietés;

didéjimo, jauny, darbingy Seimy saskaita

Islieka didelis j uzsienj dirbti i§vykusiy vieno
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auga mikrorajono gyventojy skaicius;
Vilniaus mieste 2009-2014 m. nezymiai
didéjantis gimstamumas  sudaro salygas
nemazéti j pirma klase eisian¢iy mokiniy
skaiéiui, sudaromos prielaidos komplektuoti
3-4 pirmoky klases;

Valstybés teikiama socialiné parama sudaro
geresnes ugdymosi salygas vaikams 1§
socialiai remtiny Seimy.

i§ vaiko tévy ar abiejy tévy skaicius bei Sio
reiskinio psichologinés, socialinés pasekmeés;

e Blog¢janti vaiky sveikatos bukle;

e Daugéja vaiky turinCiy elgesio ir emocijy
sunkumy ir/ar sutrikimy.

e Mikrorajono  bendruomenés  pasyvumas
inicijuojant, sprendziant socialinés, $vietimo
infrastruktiiros problemas;

e StereotipiSkumas  visuomenéje  vertinant
mokytojo vaidmenj, mokykla.

Edukaciniai ir t

echnologiniai veiksniai

Galimybeés

Grésmeés

Didéja  Svietimo politika  formuojanciy
institucijy (SMM, UPC ir kt.) inicijuojamy
Svietimo, jo aplinkos tobulinimo programy,
projekty  skaicius, mokykly galimybés
iSnaudoti jy teikiamas 1ésas;

ISorinis mokyklos apriipinimas naujausiomis
informacinémis technologijomis, ju
panaudojimas gerinant ugdymo kokybe;
Mokykla turi optimaly ugdymo proceso
organizavimui reikalingy patalpy kiekj;
Pakankamos 1éSos mokytojy kvalifikacijai
tobulinti, galimybés jas koreaguoti;

E. dienynas, socialiniai tinklai, virtualios
mokymosi  erdvés  sudaro  galimybeés
operatyviai reaguoti } iskylancias ugdymo
problemas, laiku organizuoti pagalba, peteikti
informacija;

Mokykla  ple¢ia ugdymo  galimybes,
naudodamasi kity organizacijy/istaigy
iStekliais;

Bendradarbiavimo su Vilniaus Kkolegijos
Pedagogikos fakultetu, Lietuvos edukologijos
universitetu studenty praktikos teikiamos
galimybés;

Kuo ilgesnio  popamokinio  mokiniy
uzimtumo, pagalbos ruoSiant pamokas
poreikis.

e Mokyklos kabinety inventoriaus atnaujinimas
vyksta per létai;

e Finansavimas atsilicka nuo moderniy
mokymo priemoniy kitimo;

e Dalies mokyklos edukaciniy erdviy (sporto
salé, vieSosios erdvés) buklé netenkina
mokyklos poreikiy;

e Aukstos kvalifikacijos neformalaus Svietimo
specialisty trikumas (nedideliam kriiviui);

e Mokyklos savininko teises ir pareigas
igyvendinanc¢ios  institucijos  indélis |
mokyklos infrastruktiira, jrangos ir priemoniy
atnaujinima, garantuojant ugdymo
SiuolaikiSkuma ir kokybe.

4.2. VIDINES VEIKLOS ANALIZE

Rezultatai

Stiprybés

Tobulintina

Atsakingas duomeny apie mokiniy ir
mokyklos pasiekimus teikimas mokiniy
tévams, bendruomenei;

Mokiniy jsitraukimas ] jvairias veiklas,
gebéjimas prisiimti atsakomybe;

Mazg¢jantis bendras nepazangiy mokiniy bei
jy turimy nepatenkinamy jvertinimy skaicius.
Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos
matomi, pripazjstami, skatinami;

e Mokiniy vertinimo sistema akcentuojant
individualios pazangos vertinima;

e Mokytojy tarybos posédziy, darbo grupiy
veiklos, pasitarimy efektyvinimas;

e Mokiniy asmeninés kompetencijos
jsivertinimas, savo gabumy ir polinkiy
atradimas;

e Ankstyva ir savalaiké esminiy trokumy ir
riziky, kliudanciy vaikui sékmingai mokytis,
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Mokykloje analizuojami apibendrinti,
susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar
ugdymo pagal tam tikra programa rezultatai,
Sistemingai apmgstoma mokiniy ugdymosi
dinamika, pagalba vaiko gerovés komisijoje.

diagnostika ir pagalbos intervencija;

Diagnostiniy darby sistemiskesnis
planavimas;
Rezultaty panaudojimas ugdymo
tobulinimui;

Mokytojy ir tévy  bendradarbiavimas
palaikant ir skatinant mokinio individualig

pazanga.

Ugdymas(is)

ir mokiniy patirtys

Stiprybés

Tobulintina

Netradiciniy edukaciniy veikly mokykloje ir
pasitelkiant ugdymo partneriy teikiamas
galimybes sistemiskas organizavimas;

Gerai i$naudojamos Ugdymo plany teikiamos
galimybés skirstant mokinius j pogrupius, Vis
efektyviau panaudojamos pamokos, mokiniy
ugdymo poreikiams tenkinti;

Integruoto ugdymo mokykloje patirtys;
Ple¢iamas mokymasis virtualioje aplinkoje;
Tikslingai plétojama pedagoginés pagalbos
sistema. Nuosekliai veikla vykdo Vaiko
geroves komisija;

Jvairios neformaliojo ugdymo
kryptys/programos, plati papildomos
edukacinés veiklos pasiiila. Sudarytos salygos
mokiniy saviraiskai,

Aukstas  mokiniy  pasitikéjimas  klasiy
vadovais, mokytojais;

Specialiyjy  poreikiy  turin¢iy  mokiniy
ugdymo organizavimas;

Mokyklos tikslingas dalyvavimas
prevenciniuose renginiuose, projektuose.

Mokiniy savivaldumo mokantis ugdymas;
Kiekvieno vaiko gabumy ir talenty
atpazinimas ir ugdymas;

Pagalba mokiniams pasirenkant tolimesng
mokymosi kryptj;

Démesys  ypatingy, bendraamziy lygj
pranokstanciy, gabumy turintiems
mokiniams;

Mokiniy ir tévy jtraukimas ] pazangos,
sékmiy ir nesékmiy, ugdymo proceso
tobulinimo analiz¢ ir 0ganizavima,

Didelis mokiniy skaiius kai Kkuriose
laikinosiose grupése;

Darbingos tvarkos suktirimas dalyje pamoky.
Mokiniy  elgesio  valdymas  aiSkiomis
taisyklémis;

Santykiai ir mokiniy savijauta siekiant, kad
kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas ir
saugus  (netinkamo  elgesio,  patycCiy
prevencija).

Ugdymosi aplinkos

Stiprybés

Tobulintina

Racionaliai naudojamos vidinés ir iSorinés
erdvés, paskirstytos patalpos ir istekliai;
Pradinio ugdymo ir dalies pagrindinio
ugdymo programy mokiniy jtraukimas |
klasés ir bendry mokyklos erdviy
dekoravima;

Irangos ir priemoniy jvairové, atitinkanti
situacijg, dalyko turinj, poreikius ir mokiniy
amziy;

Organizuojamas realaus pasaulio pazinimu
pagrjstas ugdymas uz mokyklos riby
esanciose aplinkose;

Skaitmeninis turinys ir technologijos padeda
jvairiapusiSkiau ir mokiniams patraukliau
mokytis;

Virtualios ugdymosi aplinkos  jtraukia
mokinius j mokymasi, padeda gilinti dalyko
Zinias, pristatyti darbus ir diskutuoti, tyrinéti
ir eksperimentuoti.

Irengtos zonos aktyviam ir pasyviam poilsiui,
bendravimui, mokymuisi;

Mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui;
Mokyklos interjero atitinkan¢io moKiniy
amziy, ugdancio darnos jausmg ir gerg skonj
kiirimas;

Finansavimas atsilicka nuo moderniy
mokymo priemoniy kitimo ir galimybiy
pagal poreikj jas atnaujinti;

Mazos papildomai pritraukiamos léSos
(projektai, fondai ir pan.).
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Lyderysté ir vadyba

Stiprybés Tobulintina
e Mokyklos veiklos tiksly ir uzdaviniy e Mokyklos tinklaveikos nuoseklumo ir
numatymas pagal veiklos kokybés perspektyvumo tritkumas;

jsivertinimo iSvadas, dermé su valstybés
$vietimo politika,

e Mokyklos darbuotojy didZziavimasis savo
mokykla ir bendradarbiavimo kultiiros
plétojimas;

e Bendruomenés jtraukimas planuojant
mokyklos veiklos kryptis bei tendencijas;

e Solidari, geranoriska, kolegiali mokyklos
bendruomeng, pozityvus profesionalumas;

o Tévy pasitikéjimas mokykla, kaip

profesionaliai teikianCia paslaugas institucija;
e Démesys tradicijy puoseléjimui ir pagarba
tautiniams skirtumams.

e Lyderystés mokymuisi aktyvumas;

e VieSyjy rySiy potencialo iSnaudojimas,
spartesniam jvaizdzio gerinimui;

e Isipareigojimas susitarimy laikymuisi;

e Mokyklos savivaldos jgalinimas produktyviai
veiklai;

e Plany jgyvendinimo
uzbaigtumas ir refleksija,

e Personalo veiklos/darbo organizavimas;

e Tévy itraukimas | mokyklos veiklas pasiiilant
jvairius pagalbos ir bendradarbiavimo biidus
bei formas;

e Démesys darbuotojy asmeninio meistriskumo
augimui ir jo siekimas.

analizé,  veikly

SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

e Atsakingas duomeny apie mokiniy ir mokyklos
pasiekimus teikimas mokiniy tévams, bendruomenei;
o Atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo pagal
tam tikrg programg rezultaty analiz¢, apibendrinimas;
e Netradiciniy edukaciniy veikly mokykloje ir
pasitelkiant ugdymo partneriy teikiamas galimybes
sistemiSkas organizavimas;

eUgdymo plany teikiamy galimybiy mokiniy
ugdymo poreikiams tenkinti maksimalus
panaudojimas;

e Integruoto ugdymo mokykloje patirtys;
e Pedagoginés  pagalbos  sistemos
plétojimas;

o Neformaliojo ugdymo veiklos pasitla;
¢ Racionalus erdviy, patalpy ir iStekliy naudojamos;

e J[rangos ir priemoniy jvairove;

¢ Skaitmeninio turinio ir technologijy patrauklesniam
mokymuisi naudojimas;

e Mokyklos veiklos tiksly ir uzdaviniy numatymas
pagal veiklos kokybés jsivertinimo iSvadas, dermé su
valstybés Svietimo politika,;

e Bendruomenés jtraukimas planuojant mokyklos
veiklos kryptis bei tendencijas;

e Solidari,  geranoriska,  kolegiali
bendruomené, pozityvus profesionalumas;
e Tévy pasitikéjimas mokykla, kaip profesionaliai
teikianéia paslaugas institucija;

e Démesys tradicijy puoseléjimui ir
tautiniams skirtumams.

tikslingas

mokyklos

pagarba

Silpnosios pusés

¢ Pedagogy tarybos posédziy, darbo grupiy veiklos,
pasitarimy  efektyvumas, veikly  planavimo
sistemiSkumas;

e Mokiniy asmeninés kompetencijos jsivertinimas,
savo gabumy ir polinkiy atradimas ir ugdymas;

e Ankstyva ir savalaiké esminiy trikumy ir riziky,
kliudanciy vaikui sékmingai mokytis, diagnostika ir
pagalba;

¢ Rezultaty panaudojimas ugdymo tobulinimui;

¢ Mokiniy savivaldumo mokantis ugdymas;

e Pagalba mokiniams pasirenkant tolimesne
mokymosi kryptj;
e Démesys ypatingy, bendraamziy lygj

pranokstanciy, gabumy turintiems mokiniams;

¢ Darbingos tvarkos sukiirimas dalyje pamoky;

e Mokiniy elgesio valdymas aiSkiomis taisyklémis,
pageidaujamo elgesio skatinimas;

e Mokyklos erdviy ir teritorijos
pritaitymas ir naudojimas ugdymui;
e Mazos papildomai pritraukiamos 1éSos (projektai,
fondai ir pan.);

o [yderystés mokymuisi aktyvumas;

SiuolaikiSkas

e Viesyjy ry§iy  potencialo iSnaudojimas,
spartesniam jvaizdZio gerinimui;

e Mokyklos savivaldos jgalinimas produktyviai
veiklai;

¢ Plany jgyvendinimo analiz¢, veikly uzbaigtumas ir
refleksija;
e Tévy jtraukimas ] mokyklos veiklas pasiiilant
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jvairius pagalbos ir bendradarbiavimo budus bei
formas;

e Personalo veiklos/darbo organizavimas;

e Démesys darbuotojy asmeninio meistriSkumo
augimui ir jo siekimas.

Galimybés

e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos
numatytos kvalifikacijos tobulinimo, mentorystés
galimybes;

e Galimybé ] laisvas vietas priimti uz mokyklos
aptarnavimo teritorijos gyvenancius mokinius;

e Mokyklos jtraukimas | daugiakalbéje aplinkoje
esan¢iy mokykly lietuviy mokomaja kalba sarasa;

¢ ES skiriamy 1éSy $vietimui panaudojimo galimybés;
¢ Racionalus MK 1é8y panaudojimas;

e Bendruomenés skiriamy pajamy mokesCio 2
procenty paramos 1é8y panaudojimas;

e Mikrorajono gyventojy skai¢iaus augimas;

e Svietimo  politika  formuojanéiy institucijy
inicijuojamy  $vietimo, jo aplinkos tobulinimo
programy, projekty daugéjimas;

e Optimalus  ugdymo  proceso  organizavimui
reikalingy patalpy kiekis;

e Pakankamos 1éSos mokytojy kvalifikacijai tobulinti,
galimybés jas koreaguoti;

e Virtualiy erdviy galimybiy panaudojimas ugdymui;

eUgdymo galimybiy plétra, naudojantis kity
organizacijy/jstaigy istekliais;

e |[Igesnio popamokinio mokiniy uzimtumo, pagalbos
ruo$iant pamokas poreikio tenkinimas.

Grésmeés

o Svietimo jstaigy tinklo perspektyva;

eTeisinis  pagrindas  Respublikinés  Vilniaus
psichiatrinés ligoninés Vaiky skyriaus pacienty
mokymo vykdymui;

e Mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje gyvenanciy
mokiniy, kity formaliojo Svietimo jstaigy
pasirinkimas;

eBiitiny resursy (jgidziy, iniciatyvy) rengiant
paraiskas ES projektams ir panaudojant gautas 1éSas
trukumas;

eUgdymo programy pakeitimo nesuderinamumas
su mokymo priemoniy jsigyjimo galimybémis;

¢ Neaiski mokyklos pastato renovacijos uzbaigimo,
vidaus erdviy modernizavimo perspektyva ;

e Besikei¢ianti SMM mokykly finansavimo ir darbo
apmokéjimo tvarka;

eDidelis | uzsienj dirbti i§vykusiy vieno i§ vaiko
tévy ar abiejy tévy skaicius;

¢ Blogéjanti vaiky sveikatos bukle;

eDaugé¢ja vaiky turiniy elgesio ir emocijy
sunkumy ir/ar sutrikimy;

e Aukstos kvalifikacijos neformalaus §vietimo
specialisty trikumas (nedideliam krtviui);
eMokyklos  savininko  teises ir  pareigas
igyvendinancios institucijos indélis ] mokyklos
infrastrukttra, aplinkos finansavimg, jrangos ir
priemoniy atnaujinima.

5. STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO PROGRAMOS

5.1. PROGRAMA ,,UGDYMO(SI) KOKYBES IR VEIKSMINGUMO

UZTIKRINIMAS*

Tikslas: 1. Uztikrinti ugdymo, paremian¢io mokymasi, kokybe ir veiksminguma

Uzdavinys: 1. Tobulinti strateginio tikslo jgyvendinimui reikalingas mokytojuy ir kity pedagoguy

dalykines kompetencijas

Priemonés uzdaviniui pasiekti Vertinimo rodikliai, rezultatas Terminai Atsakingi Lésy

asmenys poreikis
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1.1.1. Mokytojy ir kity pedagogy
kvalifikacijos poreikio analizé ir
kasmetinés kvalifikacijos
tobulinimo programos parengimas
(bendri ir individualas
kvalifikacijos tobulinimo renginiai,
gerosios patirties perémimas i$ kity
institucijy).

Pagal kasmet atlickamag
kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy analize sudaromas
mokytojy ir pedagoginés
pagalbos specialisty
kvalifikacijos tobulinimo
planas.

Visi mokytojai ir pagalbos
vaikui specialistai iklause
privalomus kursus.
Kiekvienas mokytojas per
metus dalyvauja bent 4
kvalifikacijos kélimo
renginiuose, 1-3 seminarai
organizuojami visai mokytojy
bendruomenei.

30 procenty pedagogy ir
pagalbos mokiniui specialisty
mokosi nuotoliniu budu.
Mokytojai ir vadovai vykdo
savo kvalifikacinei kategorijai
keliamus reikalavimus.
Nuosekliai jgyvendinama
atestacijos programa

2016—
2020 m.

Direktorius,
metodiné
taryba,
mokytojai,
pagalbos
mokiniui
specialistai

Mokinio
krepselio
1éSos,
skirtos
mokytojy
kvalifika-
cijos
tobulini-
mui
(pagal
kiekvie-
ny mety
samatag)

1.1.2. Patirties sklaida: atviros,
,»kolega-kolegai“ pamokos,
metodinés popietés/patirtinio
mokymosi uzsiémimai, gerosios
patirties ,,banko* kaupimas, sklaida
mokyklos paskyroje Google diske.

Itvirtinti besimokanc¢ios
organizacijos principai
mokykloje.

Dauguma bendry
kvalifikacijos kélimo renginiy
organizuojami patirtiniu
mokymosi budu.

Pedagogai pagal metodinéje
grupéje pasitvirtintg plana
veda atviras pamokas
mokyklos, miesto kolegoms.
Metodinés savipagalbos
poreikis aptariamas 2 kartus
per metus metodinéje grupgje,
pagal poreikj konsultuojami
jauni specialistai.

Mokyklos paskyroje sukaupta
ir pedagogams prieinama:
metodiné medziaga, reikalinga
bendram darbui (ugdymo
karjerai aprasai, mokéjimo
mokytis medziaga, projektiniy
darby aprasas, raSto darby
reikalavimai ir kt.);

Vyksta dalinimasis mokymo
metu jgyta patirtimi.

2016—
2020 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui
(pagal
kuruojamus
dalykus),
metodiné
taryba,
darbo grupiy
vadovai

Intelek-
tualiniai
iStekliai,
MK 1éSos

veiklos
stebéjimas,
veiklos

1.1.3. Ugdomosios
stebésena  (pamoky
rekomendacijos dél
tobulinimo).

Vyksta planingas ugdomosios
veiklos stebéjimas.

Kiekvieno pedagogo veikla
stebéta ne maziau kaip 2 kartus
per mokslo metus.

Pateiktos individualios

2016—
2020 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
metodiniy
grupiy

Intelek-
tualiniai
iStekliai
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rekomendacijos pamokos
kokybei gerinti.

Kartg per mokslo metus
organizuotas stebéty pamoky
aptarimas metodinéje grupéje.

pirmininkali

Uzdavinys: 1.2. Tobulinti ugdomosios veiklos turinj, siekiant savivaldumo mokantis, gabumy ir talenty
ugdymo, kt. mokymosi pagalbos teikimo

1.2.1. Mokymo mokytis
kompetencijy ugdymo
koordinacinés grupés veikla.

Parengtas mokéjimo mokytis
kompetencijos ugdymo
aprasas, nuosekliai
koordinuojamas jos
igyvendinimas mokykloje.
Pagal poreikj organizuojami
koordinacinés grupés
pasitarimai.

Mokyklos vadovybés ir
koordinacinés grupés
pasitarimuose 3 kartus per
metus aptariamas srategijos
diegimo veiksmingumas.

2016—
2020 m.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
koordinaci-
nés grupés
vadovas

Intelek-
tualiniai
iStekliai,
MK éSos

1.2.2. Ugdymo turinio pritaikymas
mokéjimo mokytis kompetencijai

ugdyti.

Dalyky mokytojy, klasés
auklétojy organizuojama
tikslinga ugdomoji veikla.
Susitarta dél kompetencijy
vertinimo sistemos bei jos
fiksavimo.

Sékmingai jgyvendintos
priemonés:

»~Mokymo mokytis* dalykas 5
klasése; pasirenkamasis
»Mokymo mokytis“ dalykas 6
klasése; Mokiniy gebéjimy ir
kompetencijy mokytis,
planuoti, siekti pazangos bei ja
jsivertinti ugdymas dalyky
pamokose, klasiy valandélése.
Dauguma 5-8 kl. mokiniy
igis/sustiprins mokeéjimo
mokytis kompetencijg, mokeés
planuoti ir siekti pazangos,
didés atsakomybé uz
mokymosi rezultatus.
Standartizuotais testais
nustatyty visy klasiy koncentry
mokeéjimo mokytis rodiklis yra
aukstesnis uz $alies visy tipy
mokykly rodiklj.

2016—
2020 m.

Direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
Mmetodiné
taryba

MK 1éSos

1.2.3. Gabiy mokiniy atpazinimo ir

ugdymo organizavimo
koordinacinés grupés veikla:
atpazinimo ir ugdymo sistemos
sukiirimas, jgyvendinimas.

Sukurta ir veikia gabiy ir
talentingy vaiky atazinimo ir
ugdymo sistema. Jg papildo
neformaliojo ugdymo
uzsiémimai.

Atpazinti gabis ir talentingi
vaikai ugdomi individualiai.
Meniniy ir sportiniy gebéjimy
turintys mokiniai nukreipiami j

2016—
2020 m.

Direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
Vaiko
geroves
komisija,
metodiné
taryba,
Gabiy

Intelek-
tualiniai
iStekliai,
MK 1éSos




18

atitinkamus neformaliojo mokiniy

ugdymo uzsiémimus. atpazinimo ir

Teikiamos dalyky ugdymo

konsultacijos, rengiami organizavi-

ilgalaikiai projektai. mo

koordinaciné
grupé

1.2.4. Tiksliniy dalyko moduliy, Parengtos bei aktualizuotos 2016— Direktoriaus | Intelek-
projekty, konsultacijy gabiems ir ilgalaikiy (trimestro, mokslo 2020 m. | pavaduotojai | tualiniai
aukstesniyjy pasiekimy mokiniams, | mety trukmés) mokomuyjy ugdymui, iStekliai,
organizavimas. dalyky projekty rengimo metodiné MK 1é$os

metodinés rekomendacijos. taryba

Mokiniai rengia dalyky

projektus, pasirinkto dalyko

ilgalaikj projekta.
1.2.5. Tiksliniy dalyko moduliy, Sukuriami dalyky moduliai. 2016— Direktoriaus | Intelek-
ilgalaikiy ir trumpalaikiy dalyky UZtikrinama pasirenkamyjy 2020 m. | pavaduoto- tualiniai
konsultacijy ugdymo spragoms dalyky, dalyky moduliy jai ugdymui, | istekliai,
Salinti organizavimas. pasitla atitinkanti mokiniy Vaiko MK IéSos

poreikius, plétojama ugdymo geroves

proceso diferenciacija. komisija,

Ankstyva ir savalaiké Metodiné

ugdymosi sunkumy taryba

diagnostika.

Tikslinga pagalbos mokiniui

specialisty, VGK, ,,Pamoky

ruosos centro® veikla.
1.2.6. Ugdymo Kkarjerai sistemos | Sukurta mokiniy karjeros 2016— Direktoriaus | Intelek-
sukiirimas. ugdymo sistema, parengiamas | 2020 m. | pavaduoto- tualiniai

ir jgyvendinamas kasmetinis jas ugdymui, | istekliai,

Karjeros ugdymo veikly Koordinaci- | esant

planas. né ugdymo poreikiui

Ugdymo karjerai veiklos karjerai - MK

integruojamos j pamokas, grupé 1éSos

klasiy valandéles, noformalyjj
Svietimg

Parengta metodiné ugdymo
karjerai medziaga, prieinama
per mokyklos paskyrag Google
diske.

Uzdavinys: 1.3. Mokymosi paradigmos metody taikymas pamokose (mokymosi konstruktyvumas,

iprasminimas, jvairoveé)

1.3.1. Aktyvaus ir kiirybisko
mokymosi strategijy, metody
paieska ir taikymas; aukStesniyjy
mastymo gebéjimy ugdymo
metody paieska ir taikymas.

Dauguma mokytojy trecdalj
savo pamoky ir ugdomyjy
veikly organizuoja jtraukiant
mokinius j aktyvy mokymasi.
Mokyklos mokytojai mokosi
taikyti aukstesniyjy mastymo
gebéjimy ugdymo metody. Jie
aptarti metodinése grupése,
susisteminti mokyklos Google
paskyroje.

Ugdyme taikomos
aukstesniyjy mastymo
gebéjimo ugdymo strategijos.
Perpus sumazéjes nepazangiy

2016—
2020 m.

Metodiné
taryba,
direktoriaus
pavaduoto-
jai ugdymui

Intelek-
tualiniai
iStekliai
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mokiniy skaicius.
Standartizuotais testais
nustatyty visy klasiy koncentry
aukstesniyjy mastymo
gebéjimy lygis yra aukstesnis
uz Salies pagrindino lygio
rodikl;.

1.3.2. Tiriamoji, eksperimenting, Dalyky mokytojy 2016— Direktoriaus | Intelek-

projektine veikla. organizuojama tikslinga 2020 m. | pavaduoto- tualiniai
ugdomoiji veikla. jai ugdymui, | istekliai,
Kiekvienas 7-8 kl. mokinys metodiné MK
per mokslo metus dalyvauja taryba 1éSos,
bent viename ilgalaikiame uz
projekte. mokyk-
llgainiui kiekvienas mokinys los suteik-
vykdo pasirinkto dalyko tas pas-
projekta. Vyksta tiriamyjy, laugas
eksperimentiniy darby vieSas gauna-
pristatymas. mos 1é50s

1.3.3. IKT taikymas aktyviam Dauguma pedagogy taiko 2016— Direktoriaus | Intelek-

mokiniy mokymuisi. modernias priemones ne 2020 m. | pavaduoto- tualiniai
maziau kaip trec¢dalyje jai ugdymui, | istekliai
organizuojamos ugdomosios Metodiné
veiklos. taryba,

Visi mokiniai baigg mokytojai
pagrindinio ugdymo

programos pirmaja dalj yra

igije pakankamus darbo

kompiuteriu mokymuisi

igiidzius.

1.3.4. Ivairiy edukaciniy erdviy Mokykloje sukurtos jvairios 2016— Direktoriaus | Intelek-

iSnaudojimas ugdymo mokymosi aplinkos, 2020 m. | pavaduoto- tualiniai

organizavimui. jgalinancios mokinio asmeninj jai ugdymui, | iStekliai
tobuléjima, realizuojama per metodiné
mokymosi pastangas. taryba,
Kiekvienas mokytojas 10 proc. mokytojai
ugdomyjy veikly organizuoja
kitose (tiek mokyklos, tiek
miesto) edukacinése erdvése.

1.3.5. Tarpdalykiné integracija. Tesiama mokyklos turima 2016— Direktoriaus | Intelek-
tarpdalykinés integracijos 2020 m. | pavaduoto- tualiniai
praktika, kasmet atliekama jai ugdymui | istekliai,
integravimo kokybés, naudos metodiné MK 1éSos
analiz¢ ir priimami sprendimai taryba,
dél tolesnio ugdymo turinio metodines
integravimo, kurie fiksuojami grupés

mokyklos ugdymo plane.

UZzdavinys: 1.4. UZtikrinti mokymosi veiklos, turinio, tempo diferencijavima

kiekvienoje pamokoje

1.4.1. Laikinyjy grupiy dalyko
mokymui, daliai dalyko pamoky
sudarymas.

Taikomi jvairlis nenuolatiniai
mokiniy pergrupavimo pagal
juy mokymosi poreikius,
galimybes biidai, sudaromos
ilgalaikés (mokslo metams) ir
trumpesniojo laikotarpio
(konkreciam ugdymo tikslui

2016—
2020 m.

Direktoriaus
pavaduoto-
jai ugdymui
metodiné
taryba,
metodinés
grupes,

Intelek-
tualiniai
iStekliai,
MK 1éSos
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siekti) laikinosios grupés.
Didéja mokiniy skaicius,
kuriems dalis mokymo
diferencijuojama;

Sistemingai (po kiekvieno
trimestro) analizuojami
laikinyjy grupiy sudarymo
rezultatai, pritmami pamatuoti
sprendimai dél tolimesnio
diferencijavimo.

su
laikinosiomis
grupémis
dirbantys
mokytojai

1.4.2. Tiksliniy dalyko moduliy, Parengtos bei aktualizuotos 2016- Direktoriaus | Intelek-
projekty, konsultacijy gabiems ir ilgalaikiy (trimestro, mokslo 2020 m. | pavaduotojai | tualiniai
aukstesniyjy pasiekimy mokiniams, | mety trukmés) mokomuyjy ugdymui, iStekliai,
organizavimas. dalyky projekty rengimo metodiné MK 1é$os

metodinés rekomendacijos. taryba

Mokiniai rengia dalyky

projektus, pasirinkto dalyko

ilgalaikj projekta.
1.4.3. Tiksliniy dalyko moduliy, Sukuriami dalyky moduliai. 2016— Direktoriaus | Intelek-
ilgalaikiy ir trumpalaikiy dalyky UZtikrinama pasirenkamyjy 2020 m. | pavaduoto- tualiniai
konsultacijy ugdymo spragoms dalyky, dalyky moduliy jai ugdymui, | istekliai,
Salinti organizavimas. pasitla atitinkanti mokiniy Vaiko MK IéSos

poreikius, plétojama ugdymo geroves

proceso diferenciacija. komisija,

Ankstyva ir savalaiké Metodiné

ugdymosi sunkumy taryba

diagnostika.

Tikslinga pagalbos mokiniui

specialisty, VGK, ,,Pamoky

ruoSos centro“ veikla.
1.4.4. Individualaus, grupinio ir Mokytojai, atsizvelgdami j 2016— Direktoriaus | Intelek-
visos klasés mokymo(si) derinimas. | ugdomosios veiklos tematika, | 2020 m. | pavaduoto- tualiniai

tiksla ir uzdavinius daznai jai ugdymui | istekliai

tarpusavyje derina metodiné

individualaus, grupinio ir visos taryba,

klasés mokymosi metodus, metodinés

duoda skirtingas uzduotis grupés,

gerai besimokantiems ir mokytojai

silpnesniems mokiniams.
1.4.5. Skirtingy mokymaosi Metodinése grupése dalyky 2016— Direktoriaus | Intelek-
strategijy taikymas. mokymui sudaryti 2020 m. | pavaduoto- tualiniai

(susisteminti) skirtingy jai ugdymui | iStekliai

mokymosi strategijy apraSai metodiné

(kaupiama bei aktualizuojama taryba,

metodiné medziaga, Kuri metodinés

prieinama per mokyklos grupés,

paskyra Google diske), mokytojai

mokytojai susipazing, jvalde juy
taikyma, atsizvelgdami |
veiklos tikslg ir uzdavinius
parenka jas jvairiy dalyky
pamokose.

UZdavinys: 1.5. UzZtikrinti mokymosi paZangos, pasiekimy vertinimo kokybe ir veiksmingumg

1.5.1. Sukurti mokiniy
individualios pazangos fiksavimo
sistema: tvarka ir priemones.

Sukurtas mokiniy
individualios pazangos
fiksavimo ir stebésenos

2016—
2020 m.

Direktoriaus
pavaduoto-
jai ugdymui

Intelek-
tualiniai
iStekliai
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sistemos aprasas. metodiné

Atnaujintas mokiniy vertinimo taryba,

tvarkos aprasas. mokytojai

Dauguma pedagogy dalyvauja

igyvendinant suasmeninta

mokymasi pamokoje.

Dauguma pedagogy analizuoja

mokiniy pasitikrinamuosius

darbus ir stebi individualig

mokiniy pazanga. Apie

iSmokima, pazanga informuoja

mokiniy tévus.
1.5.2. Formuojamojo vertinimo Aktualizuota formuojamojo 2016- Metodiné Intelek-
taikymo aktualizavimas. vertinimo samprata, 2020 m. | taryba, tualiniai

strategijos, metodai, parengtos mokytojai iStekliai

formuojamojo vertinimo

taikymo metodinés

rekomendacijos. Vykdomas

metodiskai pagristas

formuojamasis vertinimas.
1.5.3. Pamokos, ciklo, trimestro Patobulinta, solidariai 2016— Direktoriaus | Intelek-
pasiekimy, mokymosi paZzangos jgyvendinama vertinimo 2020 m. | pavaduotojai | tualiniai
jsivertinimo, refleksijos mokymas, | sistema. ugdymui iStekliai
organizavimas. Mokytojai geba taikyti Metodiné

veiksmingas grupés ir taryba

individualiy mokiniy Mokytojai

pazangos ir pasiekimy

vertinimo/jsivertinimo

strategijas.
1.5.4. Mokiniy pasiekimy | Mokytojy gebéjimy nustatant | 2016— Direktoriaus | Intelek-
vertinimas taikant diagnostinius ir | ir vertininant individualia 2020 m. | pavaduotojai | tualiniai
standartizuotus testus. mokiniy pazangg ir pasiekimus ugdymui, iStekliai

tobulinimas. metodinés

Sistemingas diagnostiniy ir grupeés,

standartizuoty testy atlikimas. mokytojai

Gautos vertinamosios
informacijos analiz¢ ir
efektyvus panaudojimas
ugdymo organizavimui.

5.2. PROGRAMA ,,BENDRUOMENISKUMO STIPRINIMAS*

Tikslas: 1. Stiprinti bendruomeniskuma plétojant dialogo ir susitarimy kultiira, atviruma kaitai ir

tradicijy puoseléjima.

Uzdavinys: 1.1. Mokytoju, tévy ir mokiniy lyderystés (pasidalintos lyderystés veiklos), susitarimy

kiirimo skatinimas.

Priemonés uzdaviniui pasiekti Vertinimo rodikliai, rezultatas Terminai Atsakingi Lésy
asmenys poreikis
1.1.1. Darbo grupiy mokyklos Svarbiausiy klausimy 2016— Direktorius, | Intelektu-
veikly organizavimui sudarymas, jy | sprendimui sudaromos 2020 m. | darbo grupiy | aliniai
veikla. formalios, susiformuoja vadovai iStekliai,
neformalios darbo grupés, MK 1éSo0s

kuriy veikloje iki 2020 m.
pagal savo kompetencijg
dalyvauja dalyvauja
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(dalyvavo) ne maziau kaip 75
proc. pedagogy, mokiniy tévai,
mokiniai, mikrorajono
bendruomenés atstovai.

1.1.2. Pedagoginiy darbuotojy Parengtas su savivaldos Iki 2017 | Direktorius Intelektu-
skatinimo apra$o parengimas bei institucijomis suderintas m. aliniai
igyvendinimas. ,Pedagoginiy darbuotojy iStekliai
skatinimo apraSas”.
Aprasas veiksmingai Nuo
jgyvendinamas. 2017 m.
1.1.3. Savivaldos institucijy Savivaldos institucijos 2016— Direktorius, | Intelektu-
(Mokyklos tarybos, mokytojy planuoja veikla, veikos 2020 m. | savivaldos aliniai
tarybos, klasiy mokiniy tévy, intensyvumas atitinka institucijy iStekliai
Mokyklos mokiniy tévy komitety, nustatytg mokyklos vadovai
mokiniy tartybos) veiklos nuostatuose, tenkina
efektyvinimas. bendruomenés poreikius.
Savivaldos teikiami veiklos
gerinimo sitlymai yra
argumentuoti, sprendimai yra
reikalingi ir kei¢ia mokyklos
gyvenima. Didzioji dauguma
bendruomenés nariy
savivaldos veiklg vertina kaip
skaidria, atvira ir veiksmingg.
1.1.4. Mokiniy tarybos ir Kartg per ménesj vyksta 2016— Direktorius, | Intelektu-
administracijos ,,valandélés®. administracijos ir mokiniy 2020 m. | direktoriaus aliniai
tarybos pasitarimai, abi puses pavaduotojai | iStekliai
tenkina dialogo kokybé, ugdymui,
priimami ir jgyvendinami mokiniy
mokyklos veiklai svarbiis tarybos
sprendimai. pirmininkas
1.1.5. Lyderystés mokymai mokiniy | Kasmet organizuojami 2016— Psichologas | Intelektu-
tarybos nariams. lyderystés mokymai mokiniy 2020 m. aliniai
tarybos nariams, kuriuose iStekliai
dalyvauja 75 procentai
mokiniy tarybos nariy.
1.1.6. Veikly mokinys—mokiniui Mokyklos kasmetiniame 2016— Direktoriaus | Intelektu-
inicijavimas ir jgyvendinimas. veiklos plane numatyta 2020 m. | pavaduotojai | aliniai
numatyta bent viena mokyklos ugdymui, iStekliai
masto mokinys— mokiniui metodiné
veikla. taryba,
DidZiojoje daugumoje pradinio mokytojai,
ir pagrindinio ugdymo Nuo klasiy vadvai
programy klasiy mokytojai, 2017 m.
klasiy vadovai planuoja
(ilgalaikiuose ir klasés vadovo
planuose) mokinys—mokiniui
veiklas. 75 procentai mokiniy
per mokslo metus dalyvauja
mokinys—mokiniui veikloje.
UZdavinys: 1.2. Plétoti besimokancios organizacijos veiklas, vidaus ir iSorés tinklaveika
1.2.1. Metinis mokyklos pedagogy | Kasmet parengiamas ir 2017- Direktorius, | Intelektu-
kvalifikacijos tobulinimo planas. jgyvendinamas individualiy ir | 2020 m. | metodiné aliniai
organizaciniy poreikiy derme taryba istekliai

ir balansu pagrjstas mokyklos
pedagogy kvalifikacijos
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tobulinimo planas

1.2.2. Individualus metinis | Kiekvienas pedagogas kasmet | 2017— Direktoriaus | Intelektu-
kiekvieno predagogo kvalifikacijos | parengia ir jgyvendina 2020 m. | pavaduotojai | aliniai
tobulinimo planas, jo jgyvendinimo | individualiy ir organizaciniy ugdymui, iStekliai
atskaitomybé, metinis jsivertinimas. | poreikiy derme ir balansu mokytojai
pagrista individualy
kvalifikacijos tobulinimo
plana, atsiskaito uz jo
vykdyma metinio pokalbio
(refleksijos) su kuruojanciu
vadovu metu.
1.2.3. Patirtinio mokymosi grupés | Iki 2020 m. 50 proc. mokytojy | 2016— Direktoriaus | Intelektu-
mokykloje. dalyvauja mokymosi grupiy 2020 m. | pavaduotojai | aliniai
veikloje. Kartg per ketvirtj ugdymui, iStekliai,
vyksta grupés refleksijos metodiné MK IéSos
pokalbis. taryba,
Karta per metus mokymosi metodinés
grupé organizuoja jgytos grupés
patirties pristatymg norintiems
su ja susipazinti mokyklos
mokytojams.
1.2.4. Bendradarbiavimo partneriy | Mokykla uzmezga 2016— Direktoriaus | Intelektu-
dél mokyklai aktualiy ugdymo | bendradarbiavimo rySius, 2020 m. | pavaduotojai | aliniai
organizavimo  sriéiy  paieska, | tikslingai susipazjsta ir perima ugdymui, istekliai,
mokymasis kartu su kity Svietimo | aktualig kity ugdymo istaigy metodiné MK [éSos
jstaigy kolegomis ir socialiniais | patirtj. taryba
partneriais. Per mokslo metus
organizuojamas ne maZziau
kaip vienas pradinio ir
pagrindinio ugdymo programy
mokytojy renginys, skirtas
mokymuisi i§ kolegy ir/ar
dalijimuisi profesine patirtimi.
Mokyklos tinklaveika padeda
kompleksiskai siekti
uzsibrézty tiksly, tinklaveikos
naudg didzioji dauguma
pedagogy vertina gerai arba
labai gerai.
1.2.5. Mokytojy, tévy mokymosi | ISnaudojami bendruomenés Direktorius Intelektu-
grupés. resursai, kasmet veiklg vykdo: aliniai
o tévystés jgudziy 2016— iStekliai,
ugdymo grupés; 2020 m. MK 1éSos
e bendryjy Nuo
kompetencijy 2017 m.
(komunikavimo
uzsienio kalba, IKT
raStingumo) ugdymo
grupes.
1.2.6. Gerosios patirties sklaidos | Nuo ketvirtadalio mokytojy 2016— Direktoriaus | Intelektu-
sistema mokykloje ir uz mokyklos | 2017 m. iki pusés — 2020 m., 2020 m. | pavaduotojai | aliniai
riby. ves pamokas ,,Kolega- ugdymui, iStekliai,
kolegai®“. Mokytojy teigimu, metodiné MK 1éSos
stebétos kolegy pamokos buvo taryba

naudingos;
Mokyklos paskyroje
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GOOGLE diske susisteminta
ir nuolat atnaujinama
mokyklos turima geroji
patirtis, uztikrintas jos
prieinamumas;

Kasmet augantis mokytojy,
ikélusiy turimos patirties
pavyzdzius, kvalifikacijos
tobulinimo kursy medZziaga,
mokytojy, pasinaudojusiy
ikelta informacija skaicius;
Kiekviena metodiné grupé per
metus (prioritetas — mokytojai
metodininkai) organizuoja ne
maziau kaip vieng atvirg
pamoka Vilniaus m. mokykly
mokytojams.

Mokykla per metus savo patirtj
pristato bent viename Vilniaus
m. ar Salies mokykly gerosios
patirties sklaidai skirtame
renginyje.

UZdavinys: 1.3. Stiprinti mokiniy p

ageidaujamo elgesio kultiira, sauguma

1.3.1. Atnaujinti bei aktualizuoti | Sudaryta darbo grupé ir 2016 m. | Direktorius, | Intelektu-
(vieSinimo viety suklirimas, | atnaujintos mokiniy elgesio tiksliné darbo | aliniai
laikymosi  prieziira)  mokiniy | taisyklés. grupé iStekliai
elgesio taisykles. Taisyklés zinomos

bendruomenei, visi darbuotojai Mokyklos

uztikrina vieningg, nuosekly jy darbuotojai

laikymasi.
1.3.2. Nuoseklus ,,Veiksmy su | Bendruomené susipazinusi su | 2016- Direktoriaus | Intelektu-
netinkamai besielgianciais | ,,Veiksmy su netinkamai 2020 m. | pavaduotojas | aliniai
mokiniais apraso“ jgyvendinimas | besielgianciais mokiniais ugdymui, iStekliai
netinkamo mokiniy elgesio atvejais. | apraso* nuostatomis; klasiy

Mokytojai uztikrina vieningg, vadovai.

nuosekly jy laikymasi;

Mokiniy skai¢ius, kuriems Mokytojai

pritaikytos apraso nuostatos.
1.3.3. Bendruomenés susitarimai | Kasmet mokykloje (mokytojy | 2016- Direktorius, | Intelektu-
dél bendrosios mokiniy kultaros | taryboje) aptariama bendrosios | 2020 m. | mokytojai aliniai
ugdymo, nepriimtino  elgesio | mokiniy kultiros ugdymo, iStekliai
prevencijos, jy jgyvendinimas. nepriimtino elgesio

prevencijos situacija,

susitariama d¢l jos

igyvendinimo priemoniy.
1.3.4. PatyCiy prevencijos programy | Bendruomengéje susitarta dél 2016 m. | Direktoriaus | Intelektu-
(pradinio ir pagrindinio ugdymo | patyciy prevencijos programy pavaduotojas | aliniai
programy mokiniams) | jgyvendinimo. ugdymui, visi | iStekliai,
jgyvendinimas. Kasmet geréja mokiniy Nuo darbuotojai MK 1é$os

savijautos mokykloje rodiklis, | 2017 m.

mazéja patirianciy patycias
skaiéius (ST mokinio
klausimyno, mokyklos

atliekamy tyrimy duomenys).
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Bendruomeng tenkina
reagavimo ] patyCiy atvejus
operatyvumas bei
veiksmingumas.

1.3.5. Mokiniy ,.tarpininky* veiklos | Apmokyta 5-8 klasiy mokiniy | Nuo Psichologas Intelektu-

inicijavimas. grupé, kaip tarpininkauti 2017 m. aliniai
sprendziant bendraamziy iStekliai
konfliktus.

Kiekvienas tarpininkas per
mokslo metus dalyvavo
sprendziant konfliktus.

1.3.6. VGK veiklos tobulinimas. Aktyvesnis ir atsakingesnis 2016— Direktoriaus | Intelektu-
mokiniy tévy dalyvavimas 2020 m. | pavaduotojas | aliniai
sprendziant mokiniy ugdymui iStekliai
problematika. Atsakingesnis (VGK
VGK sprendimy pirmininkas)
jgyvendinimas.

1.3.7. Mokiniy i$¢jimo i§ mokyklos | Bendruomengje susitarta dél 2016 m. | Direktoriaus | Intelek-

teritorijos ugdymo proceso metu | mokiniy i$¢jimo i§ mokyklos pavaduotojas | tualiniai

kontrolé. teritorijos ugdymo proceso ugdymui, visi | iStekliai,
metu ribojimo priemoniy, darbuotojai uz
kontrolés, pasékmiy mokyk-
mokiniams, jy tévams, los sutei-
pedagogams. 2016— ktas pas-
Kasmet mazéja savavaliskai 2020 m. laugas
iSeinan¢iy mokiniy skaicius. gauna-

mos léSos

Uzdavinys: 1.4. Organizuoti sisteminga tévy Svietima

1.4.1. Organizuoti visuotinius ir | Bendruomengje susitarta 2016— Direktorius Intelek-

klasiy tévy susirinkimus, tévy | (susitarimai kasmet 2020 m. tualiniai

konsultacijy dienas, ,atviry dury“ | perzitrimi/atnaujinami) dél iStekliai

dieng. visuotiniy ir klasiy tévy
susirinkimy, konsultacijy,
kiekio, laiko, tematikos,
»atviry dury® renginio.
Mokiniy tévai, pedagogai
palankiai vertina siy veikly
organizavimg, nauda, didéja jy
dalyviy skaicius, geréja
supratimas apie mokyklos
veikla, stipréja teigiamas jos
vertinimas.

1.4.2. ,Tévy dieny” (konkrecios | Mokiniy tévams sudaryta 2016— Direktoriaus | Intelek-

savaités  dienos  skirtos  tévy | galimybé lankytis pamokose, 2020 m. | pavaduotojai | tualiniai

lankymuisi pamokose, kt. mokyklos | kt. ugdomosiose veiklose, ugdymui, iStekliai
veiklose) aktyvinimas, | susipazinti su udgymo mokytojai
aktualizavimas. specifika, vaiko dalyvavimu.

Nuosekliai didéjantis ,,Tévy

dienose* dalyvaujanciy tévy

skaiCius.

1.4.3. Sistemingas tévy poreikiy | Kamet atlickamas tévy 2017— Direktoriaus | Intelek-

tyrimas. poreikiy tyrimas, jo rezultaty 2020 m. | pavaduotojai | tualiniai
pristatymas, panaudojimas ugdymui iStekliai
mokyklos veiklos tobulinimui.

1.4.4. Tiksliniy paskaity-praktiniy | Sukurta bei nuosekliai | 2016— Direktoriaus | Intelek-

uzsiémimy, tévystés jgiudziy | jgyvendinama paskaity- | 2020 m. | pavaduotojas | tualiniai
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ugdymo programos STEP mokiniy | praktiniy uzsiémimy, tévystés ugdymui, iStekliai
tévams organizavimas. jgudziy ugdymo programos psichologas,
STEP mokiniy tévams sistema. kiti pagalbos
Mokiniy tévus tenkina jy mokiniui
organizavimas, turinys. specialistai
Didéjantis nurodytose veiklose
dalyvaujanciy tévy skaicius.
1.45. Tobulinti ir aktualizuoti | Mokyklos elektroninéje | 2016— Direktoriaus | Intelek-
mokyklos elektroninéje svetaingje | svetainéje veikianti | 2020 m. | pavaduotojas | tualiniai
veikian¢ia informavimo-konsulta- | informavimo-konsultavimo ugdymui, iStekliai
vimo rubrikg ,,Aktualu tévams*. rubrika  ,,Aktualu  tévams* pagalbos
nuolat pildoma (atnaujinimo mokiniui
intensyvumas), rubrika aktuali specialistai
tévams (lankomumas).
14.6. Tévy, apvalaus stalo | Suburti, veikla vykdo tévy, 2017- Intelek-
(savitarpio pagalbos, saviSvietos) | apvalaus stalo (savitarpio 2020 m. tualiniai
kluby veikla. pagalbos, savisvietos) klubai iStekliai
(per metus bent vienas klubas),
didéjantis dalyvaujanciy tévy
skaicius, tenkinami tévy
savitarpio pagalbos,
saviSvietos poreikiai.
1.47. Bendruomenés  forumo | Sukurtas e-forumas, 2016— Svetaing Intelek-
mokyklos elektroninéje svetainéje | bendruomenés jsitraukimas 2020 m. | administruo- | tualiniai
sukiirimas, administravimas bei | (dalyviy skai¢ius ir jantis IT iStekliai
mokyklos  paskyros  Facebook | aktyvumas). specialistas
platformoje administravimas. Atkurta mokyklos paskyra,
bendruomenés jsitraukimas Atsakingas
(dalyviy skaicius ir mokytojas
aktyvumas).
UZdavinys: 1.5. Puoseléti esamas mokyklos tradicijas, ieSkoti naujy bendruomeniSkumo skatinimo
formy
1.5.1. Bendruomenés tapatumg | Sukurti bei aktualizuoti 2016 m. | Direktorius Intelek-
stiprinan¢iy  Zenkly  (mokyklos | bendruomenés tapatumg tualiniai
herbo, himno, véliavos) sukiirimas. | patvirtinantys zZenklai iStekliai,
(mokyklos herbas, himnas, Paramos,
véliava). mokyklos
labdaros
fondo/uz
mokyk-
los sutei-
ktas pas-
laugas
gauna-
mos léSos
1.5.2. Tapatumg stiprinanc¢iy veikly | Kasmet mokyklos 2016— Direktoriaus | Intelek-
(Karalienés Barboros Radvilaités | bendruomenenei 2020 m. | pavaduotojas | tualiniai
diena ir kt.) tgstinumas. organizuojamos tapatuma ugdymui, iStekliai,
stiprinancios veiklos. Dalyviy socialiniy MK IéSos
skaicius, gerai vertinamas moksly
renginiy organizavimas. mokytojy
metoding
grupé
1.5.3. Tradiciniy renginiy | Kasmet organizuojami 2016— Direktoriaus | Intelek-
(,,Mokyklos garbé®, | tradiciniai renginiai, 2020 m. | pavaduotojai | tualiniai
,,Bendruomenés dienos®, Sv. | bendruomengs jsitraukimas j ugdymui, iStekliai,
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Kalédy popieté, Mokytojo dienos | organizavimg, dalyvavima. tiksliniy MK IéSos
pamingjimas, uZzgavénés ir kt.) | Gerai vertinamas $iy renginiy darbo grupiy
organizavimo testinumas. organizavimas. vadovai,
mokytojai

1.5.4. Naujy bendruomenés | Kasmet organizuojami naujo 2016— Direktoriaus | Intelek-
renginiy  (bendruomenés  proty | formato nurodyti bendruome- | 2020 m. | pavaduotojai | tualiniai
misis, sporto Sventé, idéjy mugés, | niSkumo stiprinimo renginiai. ugdymui, iStekliai,
bendruomenés spektaklis, talkos) | Bendruomenés jsitraukimas j tiksliniy MK IéSos
inicijavimas. organizavimg, dalyvavima. darbo grupiy

Gerai vertinamas $iy renginiy vadovai

organizavimas.

5.3. PROGRAMA ,MOKYKLOS ERDVIU PUOSELEJIMAS*

Tikslas: 1. Puoseléti saugias, komfortiskas, inovatyvias mokymo(si), poilsio ir pramogy erdves

UZdavinys: 1.1. Testi mokyklos erdviy pritaikyma edukacinei, mokiniy poilsio veiklai.

Priemonés uzdaviniui pasiekti Vertinimo rodikliai, rezultatas | Termin Atsakingi Lésy
ai asmenys poreikis
1.1.1. Mokyklos tapatumo | Mokyklos erdvése sukurtos 2016— Direktorius, | Pajamy
iSrySkinimas  mokyklos  erdvése | vietos mokyklos simbolikos, | 2017 m. | direktoriaus | mokescio
(mokyklos simbolika), | bendruomenés nariy pasiekimy pavaduotojas | 2
bendruomenés nariy pasiekimy | demonstravimo erdvés. tkiui procenty
demonstravimo erdvés sukiirimas. paramos
1éSos, MK
1&Sos
1.1.2. Mokyklos erdviy pritaikymo | Parengtas mokyklos erdviy 2016 m. | Direktorius, | Intelektu-
mokiniy edukacinei  bei poilsio | pritaikymo mokiniy direktoriaus | aliniai
veiklai projekto ir jo vizualizacijos | edukacinei bei poilsio veiklai pavaduotojas | iStekliai
parengimas. projektas, jo vizualizacija. tkiui
1.1.3. Mokyklos erdviy pritaikymo | Igyvendinamas projektas: 2016- Direktorius, | Intelektu-
mokiniy edukacinei bei poilsio mokyklos erdvés pritaikytos 2020 m. | direktoriaus | aliniai
veiklai projekto jgyvendinimas. mokiniy edukacijos ir poilsio pavaduotojas | iStekliai,
poreikiams, sukurtos akiui pajamy
jvairiy paskiréiy erdvés — mokescio
padedancios susikaupti, 2
stimuliuojancios mastyma ir procenty
mokymasi, improvizavimg ir paramos
kiiryba, bendravimg ir poilsj. 1éSos, MK
Irengtos zonos aktyviam ir 1&sSos
pasyviam poilsiui,
bendravimui.
1.1.4. Lauko klasés priemoniy Isigytos priemonés 2 klasiy 2016- Direktoriaus | Intelektu-
isigijimas bei panaudojimas. veiklai lauke. Jvairios 2020 m | pavaduotojas | aliniai
mokyklos aplinkos akiui. iStekliai,
naudojamos kaip mokymosi Mokytojai pajamy
lauke vietos ir Saltiniai. mokescio
Mokyklos teritorijos 2
naudojimg ugdymui mokyklos procenty
bendruomen¢ vertina gerai paramos
arba labai gerai. 1€Sos
1.1.5. Parai$ky dalyvauti atrankoje | Parengty paraiSky dalyvauti 2016- Direktorius Intelektu-
dél bendrojo ugdymo mokykly tikslinése mokyklos erdviy 2020 m aliniai




28

(progimnazijy, pagrindiniy modernizavimo, kiirimo iStekliai,
mokykly) modernizavimo ir programose, projektuose, MK 1ésos
Siuolaikiniy erdviy kiirimo kiekis, §iy paraisky
parengimas bei teikimas, veiksmingumas (pritrauktos
dalyvavimas kity tiksliniy papildomos 1&30s).
programy, projekty atrankose.
UZdavinys: 1.2. Testi ugdymo proceso apriipinima.
1.2.1. Multifunkcinio (apriipinto Irengtas bei tikslingai 2017 m. | Direktorius, | Pajamy
IKT, mobiliais baldais) kabineto funkcionuoja multifunkcinis direktoriaus | mokescio
jkairimas. kabinetas. pavaduotojas | 2
tkiui procenty
paramos
1éSos, MK
1&sSos
1.2.2. Kabinety aprtpinimo Parengtas bei jgyvendinamas 2017— | Direktore, Intelektua
ugdymo priemonémis 2017-2020 planas. Tenkinama ne maziau | 2020 m. | direktoriaus | liniai
m. plano parengimas bei 75 procentai metodiniy grupiy pavaduotojas | iStekliai,
igyvendinimas. suformuluoty aprapinimo tikiui, pajamy
ugdymo priemonémis metodiné mokescio
poreikiy. taryba 2
procenty
paramos
1éSos, MK
1&sSos

5.4. PROGRAMA ,,VEIKSMINGAS ISTEKLIU ADMINISTRAVIMAS“

Tikslas: 1. Skaidriai ir atvirai planuoti mokyklos iSteklius, juos panaudojant lanks¢iai ir kiirybiskai

UZzdavinys: 1.1. Atlikti teisine ir ekonominés naudos analize dél mokyklos finansinio valdymo

savarankiSkumo (savarankiSkos buhalterijos) galimybiy ir poreikio

Priemonés uzdaviniui pasiekti Vertinimo rodikliai, rezultatas Terminai Atsakingi Lésy
asmenys poreikis
1.1.1. Mokyklos finansinio Atlikta bei mokyklos 2017 m. | Direktorius, | Intelektu-
valdymo savarankiSkumo teisiniy institucijose aktualizuota direktoriaus | aliniai
galimybiy ir ekonominés naudos finansinio valdymo pavaduotojas | iStekliai
analizés atlikimas, bendruomenés savarankiskumo teisiniy tkiui

supazindinimas, sprendimo
priémimas.

galimybiy ir ekonominés
naudos analizé, priimtas
optimalus mokyklos poreikius
tenkinantis sprendimas.

UZdavinys: 1.2. Susitarimy, bendradarbiaujant su savivaldos institucijomis, dél MK, gyventoju
pajamuy mokesc¢io dalies bei i§ papildomuy paslaugu uzdirbty 1éSy panaudojimo, finansavimo prioritety
nustatymo ir jgyvendinimo, priémimas

1.2.1. Metinés mokyklos samatos Sudarant meting samata, 2016- Direktorius Intelektu-
sudarymas, finansavimo prioritety | nustatant finansavimo 2020 m. aliniai
nustatymas dalyvaujant savivaldos | prioritetus, pagal savo iStekliai
institucijy atstovams. kompetencijg aktyviai

dalyvauja savivaldos

institucijy atstovai.

Bendruomeng tenkina

finansiniy i$tekliy skirstymo

skaidrumas, panaudojimo

lankstumas, kiirybingumas.
1.2.2. Kasmetinis mokyklos vadovo | Mokyklos vadovas sistemingai | 2016- Direktorius Intelektu-
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atsiskaitymas bendruomenei dél atsiskaito bendruomenei dél 2020 m. aliniai
metinés sagmatos jgyvendinimo metinés samatos jgyvendinimo iStekliai
1.2.3. Bendruomenés informavimas | Labdaros ir paramos fondo 2016- Labdaros ir Intelektu-
apie kasmetinj Labdaros ir paramos | valdybos pirmininkas 2020 m. | paramos aliniai
fondo 1ésy paskirstyma, 1éSy sistemingai informuoja fondo iStekliai
panaudojimo ataskaity teikimas. bendruomeng apie fondo 18y valdybos

paskirstyma, atsiskaito dél pirmininkas

fondo 1éSy panaudojimo
Bendruomeng tenkina
Fondo istekliy skirstymo
skaidrumas, panaudojimo
lankstumas, kiirybingumas.

Uzdavinys: 1.3. Papildomy pajamy, dalyvaujant tikslinése programose, projektuose pritraukimas

1.3.1. Skatinamos gyventojy Kasmet mokyklos 2016- Direktorius Intelektu-
pajamy mokescio dalies 1éSy bendruomenéje 2020 m. | Labdaros ir aliniai
skyrimo mokyklos labdaros ir igyvendinamos bendruomenés paramos iStekliai,
paramos fondui iniciatyvos. nariy skatinimo skirti fondo pajamy
gyventojy pajamy mokeséio valdyba mokescio

dalies 18y mokyklos labdaros 2

ir paramos fondui iniciatyvos. procenty
paramos
1&Sos
1.3.2. Dalyvavimas 2014-2020 ES | Parengty bei pateikty paraisky | 2016— Direktorius Intelektu-
finasavimo perspektyvos dalyvauti 2014-2020 ES 2020 m. aliniai
skelbiamose priemonése. finasavimo perspektyvos istekliai,
priemonése kiekis ir pajamy
veiksmingumas (pritrauktos mokescio
papildomos 1é30s). 2
procenty
paramos
1éSos, MK
1éSos
1.3.3. Dalyvavimas verslo Parengty bei pateikty paraisky | 2016— | Direktorg, Intelektu-
institucijy, Vilniaus miesto verslo institucijy, Vilniaus 2020 m. | pavaduotojai | aliniai
savivaldybés skelbiamose miesto savivaldybés ugdymui, iStekliai
priemonése. skelbiamose priemonése akiui (pagal
kiekis ir veiksmingumas priskirtg
(pritrauktos papildomos l&Sos). kompeten-
cija)
6. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA
Strateginio mokyklos plano stebéseng vykdo strateginio planavimo ir  jgyvendinimo

stebésenos grupé, kurig sudaro: mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, metodinés

tarybos pirmininkas, Veiklos kokybés jsivertinimo grupés vadovas, pedagogy profesinés sgjungos

atstovas, tévy atstovas (deleguotas Mokyklos tarybos), mokiniy tarybos pirmininkas. Grupé
tvirtinama direktoriaus jsakymu.

Strateginio mokyklos plano jgyvendinimo prieZzitra atlickama viso proceso metu, visais

lygiais:
e mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai pagal savo kompetencijg stebi ir
vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir programos, kaip atsakingi asmenys
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vykdo pavestus uzdavinius, jgyvendina priemones. Taip pat vertina priemoniy
efektyvuma, sitilo strateginio veiklos plano pakeitimus, patikslinimus.

e Strateginio planavimo ir jgyvendinimo stebésenos grupé stebi ir fiksuoja, kaip
igyvendinamas strateginis planas, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, ar plane numatytos
priemonés yra efektyvios. Esant reikalui sitlo tikslinti ar keisti strateginio plano
nuostatas.

e mokyklos bendruomené stebi ir vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir
uzdaviniai, priemoniy efektyvuma, teikia sitilymus strateginio plano tobulinimui.

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo stebésenos grupé kiekvieny mokslo mety pabaigoje
mokyklos bendruomenei (Mokyklos tarybai ir Mokytojy tarybai) pateikia plano jgyvendinimo
analiz¢ bei sitlymus dél strateginio pano koregavimo, esant poreikiui kiekvieny mety rugséjo —
spalio ménesiais koreguoja strateginj plang.

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo grupé strateginj plang pristato mokyklos
bendruomenei, karta per metus informuoja mokyklos bendruomeng apie plano jgyvendinima.




